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«Me envolvi el pecho
con plasticos para
parecer pequena»

SaraCasasnovas

Para hacerse

con un papel, no dudo en 'enganar’ al
director y aparentar la edad que no tenia

La actriz gallega protagoniza ‘Electra’ en el Teatro Espaiiol de Madrid.

ASi EMPEZO

A Sara Casasnovas (Ouren-
se,1984) se la ve segura y de-
cidida. Quiz4 porque desde
que era una nifia se ha for-
mado a conciencia con el
tnico propésito de tener més
posibilidades como actriz.
Danza, canto, cabaret, acro-
bacia, técnicas de ‘clown’...

Nada se ha dejado por hacer
esta gallega, que protagoni-
z0 la tercera temporada de
‘Amar en tiempos revueltos’
y ahora se sube a las tablas
para ponerse en la piel de
‘Electra’, la heroina de Beni-
to Pérez Galdos.

-;Cuil fue su primerem-
pleoremunerado?

-Fue como actriz en una se-
rie para la television gallega
que se llamaba ‘A mifia sogra
e mais ew’, ‘Mi suegray yo’.
Poraguel entonces estaba es-
tudiando en Madrid y me fui
a Galicia para hacer la prue-
ba. Yotenia 18 019 afios y
querian una chica mds peque-
fla. Asi que me puse unas
trencitas, me vesti con unos
pantalones pirata y meen-

volvi el pecho con papel
‘film’, ese pldstico que se uti-
liza para envolver alimentos.
Recuerdo que llevaba una ca-
miseta palabra de honor que
constantemente se me baja-
ba, y yo no paraba de subir-
mela para que no se me vie-
se el plastico. Durante el cas-
ting, mientras hacia una se-
cuencia con otro actor, me
sentitan oprimida que pedi
al director, Quique Cadabal,
que me lo cortaran con unas
tijeras. Pero como el persona-
je tenia ese punto descarado
que élllegda entreveren mi,
me dio el papel.

-;Cudnto la pagaron?
—Recuerdo que ganaba mds
que mis padres, y eso me lle-
naba de orgullo. Asique en

vez de darme ellos la paga, se
invirtieron los roles.
-;Cuando toméla decision
de hacerse actriz?

-Yo creo que el deseo siem-
pre estuvo latente en mi.
Pero la determinacion de es-
tudiar teatro me llegé a los
15 616 afios. Estaba vivien-
do en la Costa da Morte,
tomé la maletay me fuia A
Corufia a estudiar.

-Usted sola...

-Yo solita, conmigo misma.
—Y como se lotomaron sus
padres?

-Como era algo que tenian
asumido, no opusieron re-
sistencia. Me dijeron, eso si,
que estudiase otra cosa, que
tuviese un colchon. Y cuan-
do terminé el Bachillerato,
empecé Educacion Social,
pero no terminé la carrera,
porque estaba enfocada ha-
cia la interpretacion.

Bocaaboca

-Sélo tiene 26 afios, pero,
;alguna vez desde ese pri-
mer papel ha vivido un pa-
rén preocupante?

-Se me han caido bastantes
proyectos. En Galicia, traba-
jaba gracias al boca a boca,
pero en Madrid es un repre-
sentante el que mueve los
hilos. Y, al principio, no me
fue muy bien. He tenido que
aprender a comunicarme y
amoverme entre ellos.
—;Larecibi6 alguien en Ma-
drid cuando, a los 18, llego
procedente de A Corufia?
-No, pero me encantaba ma-
drugar mucho eir conel cu-
rriculum debajo del brazo
llamando a las puertas. Y
poco a poco, propiciando tra-
bajos constantemente y
mostrando mis ganas, fui
entrando en el circuito. Por-
que en ese fluir en el que co-
noCes auno y aotro, tam-
bién te van llamando de di-
ferentes sitios.

-¢Cémo consiguié el papel
de Alicia Pefia para la tele-
serie ‘Amar en tiempos re-
vueltos’?

-A través de una prueba. Lle-
vaban un par de meses ha-
ciendo pruebas a chicas, no
encontraban a ninguna y
apareci yo.

—;Se produjo un flechazo?
-Si, al parecer si Luego, el de-
sarrollo fue muy gustoso,
pero muy costoso también.
Rodamos 300 capitulos en
un afio, y 1as jornadas de tra-
bajo eran de 12 horas al dia.
Y cuando llegaba a casa tam-
poco desconectaba, porque
de una formau otraseguia
con el papel. Aquello fue casi
como hacer una mili.
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OPINION

AUTOR DE ‘MBAS, (ANGELES O DEMONICS?’

NITIN NOHRIA, EL
DECANO NECESARIO

Con la eleccion de su nuevo responsable,
la Harvard Business School da un paso al
frente por reformar un sector al que también
se ha hecho responsable de la crisis

uando el pasado

4de mayo ‘The

Harvard

Crimson’, el pe-
riodico de la Universidad de
Harvard, anuncié el nom-
bramiento de Nitin Nohria
como proximo decano de la
Harvard Business School,
no pude mas que celebrar
una noticia tan esperada
como ansiada y sonada por
mi; que el propio Nohria o
su colega Rakesh Khurana
se convirtieran en el decano
de la escuela mas prestigio-
sa del mundo. Con la llega-
da del nuevo decano, que
tomara posesion de su cargo
el1dejulio, la escuela de
negocios de Boston ha dado
un paso firme al frente, sin
tapujos, enuna apuesta in-
dudable por el cambio y el
futuro de todo un sector
que necesitaba un golpe de
efecto a raiz de las criticas
recibidas en los tltimos
tiempos. La designacion de
Nohria estd a la altura de las
circunstancias; de ahiel eco
inmediato de la noticia en
los principales diarios inter-
nacionales. «Bien hecho,
Harvardy, exclamo el co-
lumnista del ‘Financial Ti-
mes Stefan Stern’ al cono-
cerse la noticia.

En un momento en que
el sector de escuelas de ne-
gocios se buscaba a simis-
mo, Harvard Business
School entendid que era la
hora de ir mds alla. El pro-
pio perfil de Nohria resume
la trascendencia de la elec-
cién. Por primera vez en su
centenaria historia, el cen-
tro ha elegido a un decano
no estadounidense, sino de
origen indio, con lo que ello
implica en un entorno glo-
bal. Precisamente, la globa-
lizacién esuno de los temas
clave de la investigacion del
profesor Nohria.

Misatin. En un momen-
to en que muchos han car-
gado las tintas sobre las es-
cuelas de negocios, Nohria
ha sido uno de los académi-
cos que mas se ha destacado
por azuzar desde dentro del
sector no solo la reflexion y
asuncion de responsabilida-
des sinola més sinceray se-
vera autocritica, en un in-
tento por hacer ver que algo

de responsabilidad debia re-
caer sobre las instituciones
donde se habian formado
los directivos responsables
de la crisis. En esa autocriti-
ca, no dudod en censuraras-
pectos académicos de la en-
seflanza de los MBA, inclui-
do el método del caso, crea-
do por la escuela que ahora
se dispone a dirigir.

No quedo ahielacto de
fe de Nohria, que ha censu-
rado los malos ejemplos de
buen gobierno, liderazgo,
irresponsabilidad y falta de
ética de los directivos invo-
lucrados en los casos de co-
rrupcion que han originado
la crisis financiera. No podia
ser de otro modo al tratarse
de un experto mundial en
liderazgo y ética, esa ética
que tanto se ha reclamado
en la ensenanza de las es-
cuelas de negocios y que
ahora Nohria reivindica
para los MBA. Frente a esa
falta de ética, Nohria se ha
revelado como el autor in-
telectual —juntoa Khura-
na-deljuramento hipocra-
tico de los MBA —el MBA
Oath-, y defensor a ultran-
za de la conversion del ‘ma-
nagement’ en unaauténti-
ca profesion.

Nohria resume la nueva
era que debe presidir las es-
cuelas de negocios, un cam-
bio y transformacion que
exige de las escuelas una re-
definicién, repensamiento,
rediseno y, ante todo, espi-
ritu critico desde su inte-
rior. Elmundo ha cambia-
do, y los nuevos temas que
presiden la agenda global
(globalizacidn, cambio cli-
mitico, buen gobierno, li-
derazgo responsable, soste-
nibilidad, ONG, energias re-
novables...) deben presidir
el futuro del MBA y el MBA
del futuro.

Como representante de
Deusto Business School, no
puedo mas que celebrar con
satisfaccion elnombra-
miento de Nohria, que
constata que el camino que
hemos emprendido en la
escuela no sélo es el correc-
to, sino el inico y necesario
para ganar el futuro. Con
Nohria, Harvard ratifica
esta apuesta por el cambio
urgente.




